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Pa Museum Horsens mades lyset fra
kunstens rum med skyggerne fra
feengslets celler og sporene under
jorden samt historiske vidnesbyrd
med fortaellingerne om det liv, der
udfolder sig lige nu.

Vi skaber forbindelser mellem
mennesker, mellem tider og mellem
faglighed og folelser.
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Mission, vision og

strategiske

fokusomrader

Museum Horsens bestar af museerne
Faengselsmuseet, Horsens Kunst-
museum og Horsens Museum med
Horsens Byarkiv. Sammen danner vi et
samlet museumsveesen, der stér midti
byens puls og bruger kunsten og histo-
rien som afsaet for udvikling, viden og
feellesskab.

MISSION OG VISION

En strategi skal have et formdl og

en retning. Derfor har vi formuleret

en mission og en vision for Museum
Horsens. Missionen beskriver vores
eksistensgrundlag. Det er fundamentet
for Museum Horsens og vores placering
i verden. Visionen er et udtryk for, hvad vi
stroeber mod at blive som museum, og
den giver retningen hen imod de mdl, vi
gerne vil né.

Mission

Museum Horsens indsamler, bevarer,
forsker og formidler med nysgerrighed
og kvalitet. Vi skaber og deler ny viden
og bidrager aktivt til en lokal og national
fortcelling om kunst- og kulturhistorie.

Vision

Museum Horsens er hele byens museum
og stolthed. Med hgj faglighed og
troveerdighed giver vi kunst- og kultur-
historie en stemme, der taler direkte til
mennesker.

Vi er en tydelig kulturakter i Horsens og
Danmark. Vi skaber mgdesteder, hvor
viden og oplevelser g&r hdnd i hdnd,

og hvor borgere, forskere, kunstnere og
besggende modes i dialog, refleksion og
foellesskab.

STRATEGISKE FOKUSOMRADER

Der er fire fokusomrd&der, som er de
vigtigste for den udvikling, vi ansker

for Museum Horsens. Omr&derne er
joevnbyrdige, men kan have forskellig
voegtning afhcengigt af de enkelte
projekter pd& de forskellige museer. Det
er dog vigtigt, at alle fire omré&der bliver
tcenkt ind i vores arbejdsopgaver.

Tiltraekningskraft

Vi vil styrke tiltroekningskraften til Museum
Horsens og de tre museer, Foengselsmu-
seet, Horsens Kunstmuseum og Horsens
Museum, sd vi er et attraktivt valg for
vores besggende.

Forretningsudvikling

Vi vil udnytte museumsattraktionernes
forretningsmaoessige muligheder, der
danner grundlaget for lzbende udvikling
af og investeringer i forskning og formid-
ling af vores kerneomrdéder.

Det gode veertskab

Vi vil styrke det gode veertskab over for
vores besggende og samarbejdspartne-
re og sikre den gode oplevelse bdde for,
under og efter et besgg hos os.

Arbejdsglade

Vivil veere en attraktiv arbejdsplads med
et godt arbejdsmiljg, hvor alle kan udfol-
de deres faglige kompetencer og forfol-
ge deres potentialer i en feelles ambition
om at skabe de bedste museer i Horsens.
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Vi omfavner en raekke vecerdier pd
Museum Horsens, som er en del af
vores fundament.

Det er kernevaerdier i vores tilgang til
alt, og vi vil kendes pd disse veerdier
bdde indadtil og udaditil.

Karsten Merrald Sorensen
Museumschef

Veerdier

Mod Veertsskab

Vi ter tage stilling og Vi skaber en &ben og
udforske det nye. genergs oplevelse for alle
besagende.

Faglighed

Vi arbejder med
kvalitet og integritet i
alt, hvad vi gar.

Samarbejde Beeredygtighed

Vi lofter i flok Vi handler ansvarligt over
- lokalt, nationalt og for miljg, mennesker og
internationalt. okonomi.




Kerneforteellinger
for museerne

FZAENGSELSMUSEET

Forteellingerne bag murene

Vi fortceller historierne om straf, system,
ansvar, frihed og hdb.

| de autentiske rammer af det tidligere
statsfoengsel mader vi mennesker, der
lever i og kcemper med systemet og
med sig selv og omverdenen. Vi formidler
foengselshistorien med empati, viden

0g mod, og Vi skaber rum for samtaler
om retfcerdighed, straf og menneskelig
veerdighed.

HORSENS MUSEUM

Byens hukommelse

Vi viser, hvordan Horsens er blevet til
— fra forhistoriske boscettelser til
moderne byliv.

Vi ger historien tilgoengelig for alle og
kobler fortidens spor til byens nutid og
fremtid. Vi arbejder toet sammen med
borgere, skoler og foreninger, s& byens
historie fortsat lever i bevidstheden og i
byens udvikling.

HORSENS KUNSTMUSEUM

Modet til at se nyt

Vi proesenterer eksperimenterende
billedkunst, der udfordrer og inspirerer.

Vi inviterer publikum ind i et rum, hvor
kunsten stiller spergsmdl og dbner nye
perspektiver. Vi giver plads til de eksperi-
menterende stemmer, der former fremti-
dens kunst, og vi kobler Horsens til den
internationale samtale om, hvad det vil
sige at veere menneske i dag.

SUCCESKRITERIER MUSEUM HORSENS

Det er vigtigt, at en strategi bliver brugt.
Derfor opstiller vi her en raekke succes-
kriterier, der kan mdle effekten af vores

strategi. Succeskriterierne skal fastscette
en roekke mal for vores udvikling.

gger tiltreekningskraften

+  Opndr nationalt ansvarsomrdéde for
dansk faengselshistorie i 2029

+ Indplaceres som kategori 3-museum
2029

« Ny visuel identitet i 2027

+ Ny hjemmeside i 2028

Styrker forretningsudviklingen

« 30.000 flere besggende og heraf
10.000 bgrn og unge i 2031

+  @ger Museum Horsens egenindtje-
ning

«  Skaber steerke partnerskaber med
fonde og erhvervsliv om forskning og
formidling

« Erendrivende kraft inden for Destina-
tion Kystlandet og turismeudyviklingen

Dyrker det gode vaertskab

«  Hoj goestetilfredshed afspejles i
brugerundersagelser hvert &r

+  Fokuserer pd hele gcesterejsen far,
under og efter et museumsbesgg

Beeredygtighed og samfundsansvar

« Arbejder med en afklaring omkring
Green Attraction

«  Arbejder mod at blive CO2-neutral i
2031

« Indretter museumsbesag til menne-
sker med forskellige tilgoengeligheds-
behov

Den steerke arbejdsglaede

«  Styrker mulighed for internationale
arbejdsfcellesskaber gennem samar-
bejder og fonde

+  Fokuserer pd feellesskab b&de internt
og pd tveers af museerne

+  Hgj medarbejdertrivsel
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MUSEUMHORSENS

Din indgang til oplevelser og viden i Horsens



