MUSEUM HORSENS

o o o
Vision og strutegl
2026-2031

MUSEUMHORSENS

FANGSELSMUSEET
HORSENS KUNSTMUSEUM
HORSENS MUSEUM
ARKZAOLOGI

BYARKIVET



MUSEUM HORSENS
Fussingsvej 8
8700 Horsens

TIf: 76 29 23 50
Mail: museumhorsens@horsens.dk
www.museumhorsens.dk

“K: Horsens
“J\ ¢ Kommune

indhold

Velkommen til Museum Horsens
Mission og vision

Organisationen

Veerdier

Museum Horsens

Strategiske indsatser

Mal for Museum Horsens 2026-2031

Faengselsmuseet
Mal og strategiske indsatser 2026-2031

Horsens Museum
Mal og strategiske indsatser 2026-2031

Horsens Kunstmuseum
Mal og strategiske indsatser 2026-2031

Arkceologi
Mal og strategiske indsatser 2026-2031

side 5

side 6

side?7

side 8

side 9

side 10

side 13

side 15

side 19

side 23

side 27



Der findes steder, hvor historien

ikke blot bliver fortalt, men mcerket.
Museum Horsens er et af dem. Her
mgades lyset fra kunstens rum med
skyggerne fra faengslets celler og
sporene under jorden. Det er histo-
riske vidnesbyrd med fortcellingerne
om det liv, der udfolder sig lige nu. Vi
skaber forbindelser mellem menne-
sker, mellem tider og mellem faglig-
hed og falelser.

Velkommen til
Museum Horsens

Museum Horsens bestdr af afdelingerne
Strategi og Drift, Kunsthistorie, Historie og
Arkceologi samt museerne Foengselsmu-
seet, Horsens Kunstmuseum og Horsens
Museum med Horsens Byarkiv. Sammen
danner vi et samlet museumsvaoesen, der
stdr midt i byens puls og bruger kunsten
og historien som afscet for udvikling,
viden og feellesskab.

Strategien viser, hvordan vi arbejder for
at forene vores kroefter, styrke vores fag-
ligheder og forankre vores rolle som kul-
turakter i Horsens, Danmark og verden.
Vi stér pd et stcerkt fundament i Horsens
Kommunes kulturstrategi “Sammen om
Kulturen”. Strategien viser ogsd, at
Museum Horsens i de kommende fire &r
scerligt vil arbejde med fire strategiske
indsatsomrd&der, hvor vi skal styrke muse-
erne, sd de kan nd deres mal.

De fire omrader er:

TILTRAKNINGSKRAFT

Vi vil styrke tiltroekningskraften til Museum
Horsens og de tre museer, Foengselsmu-
seet, Horsens Kunstmuseum og Horsens
Museum, s& vi er et attraktivt valg for
vores besggende.

FORRETNINGSUDVIKLING

Vi vil udnytte museumsattraktionernes
forretningsmaessige muligheder, der
danner grundlaget for labende udvikling
af og investeringer i forskning og formid-
ling af vores kerneomrdéder.

DET GODE VARTSSKAB

Vi vil styrke det gode veertskab over for
vores besggende og samarbejdspartne-
re og sikre den gode oplevelse bdde for,
under og efter et besgg hos os.

ARBEJDSGLZADE

Vi vil veere en attraktiv arbejdsplads med
et godt arbejdsmiljg, hvor alle kan udfol-
de deres faglige kompetencer og forfol-
ge deres potentialer i en feelles ambition
om at skabe de bedste museer i Horsens.

P& de felgende sider proesenterer vi vo-
res mission, vision, veerdier, kernefortoel-
linger, ambitioner og mail.

Med venlig hilsen

ke, H S —

Karsten Merrald Serensen
Museumschef



Mission og vision

:(- -~ STRATEGI OG DRIFT

En strategi skal have et formal og en retning. Derfor har vi formuleret en mission i

og en vision for Museum Horsens. Missionen beskriver vores eksistensgrundiag. v * v

Det er fundamentet for Museum Horsens og vores placering i verden. Visionen er

et udtryk for, hvad vi streeber mod at blive som museum, og den giver retningen KUNSTHISTORIE HISTORIE ARKZOLOGI

hen imod de mal, vi gerne vil nda.

MISSION

Museum Horsens indsamler, bevarer, forsker og formidler med nysgerrighed og
kvalitet. Vi skaber og deler ny viden og bidrager aktivt til en lokal og national fortcel-
ling om kunst- og kulturhistorie.

I
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VISION
Museum Horsens er hele byens museum og stolthed. Med hgj faglighed og troveer-
dighed giver vi kunst- og kulturhistorie en stemme, der taler direkte til mennesker.

Vi er en tydelig kulturakter i Horsens og Danmark. Vi skaber mgdesteder, hvor viden
og oplevelser gdr hadnd i hdnd, og hvor borgere, forskere, kunstnere og besagende
mgdes i dialog, refleksion og fcellesskab.

MOD VZARTSSKAB FAGLIGHED SAMARBEJDE BZREDYGTIGHED

Museum Horsens’ fem kernevcerdier



Veerdier Museum Horsens

Vi omfavner en reekke veerdier pd Museum Horsens, som er en del af vores
fundament. Det er kernevcerdier i vores tilgang til alt, og vi vil kendes pa disse
veerdier bade indadtil og udadtil.

Horsens er et sted, hvor historien ikke star stille. Den bevaeger sig gennem byer,
landskaber og feellesskaber. Den er skabt af mennesker. Af dem, der har levet
her, arbejdet, kaeempet, troet, opdaget og forandret. Fra de forste spor ved fjor-

Mod Veertsskab

Vi ter tage stilling og Vi skaber en dben og
udforske det nye. genergs oplevelse for alle
besagende.

Faglighed

Vi arbejder med
kvalitet og integritet i
alt, hvad vi ger.

Beeredygtighed

Vi lafter i flok Vi handler ansvarligt over

- lokalt, nationalt og for miljg, mennesker og
internationalt. gkonomi.

den til en kommune i beveegelse.

Museum Horsens fortceller historie. Ikke
som noget afsluttet, men som noget, vi
selv stér midt i. Noget, vi former, og som
former os. Her mgder man de store linjer
gennem de ncere fortcellinger. Om magt,
handel og liv i b&de by og land. Om krig,
modstand og hverdag. Og om straf, an-
svar og menneskesyn, hvor konsekven-
serne af menneskers valg troeder tydeligt
frem.

| Feengselsmuseet troeder man ind i en
verden, hvor friheden har en pris. Her
moerker man, hvad der sker, n&r menne-
sker bryder samfundets regler. Fortcellin-
gerne sidder i voeggene og folger med
ud igen.

P& Horsens Kunstmuseum meder man
kunsten, der forstyrrer og dbner. Den
udfordrer vores blik og vores forestillinger
om verden og om os selv. Her er der ikke
facit, men rum til at tcenke, meoerke og se

pd ny.

| arkoeologi og kulturhistorie traeder spo-
rene efter mennesker frem i landskabet.

Her bliver det tydeligt, hvordan liv, arbej-
de og feellesskaber har formet det sted,
vier en del af i dag. Og i arkivet findes
stemmerne. Breve, billeder og fortcellin-
ger, der gor historien personlig og ncer.

Her bliver det tydeligt, at historien ikke kun
tilherer de f&, men os alle.

Foelles er ambitionen om at gere historie
og kunst levende og vedkommende. At
skabe oplevelser, der kan maerkes, og
give mennesker mulighed for at spej-

le sig i det, der var. For historie og kunst
handler om os, om de valg vi treeffer, og
det samfund vi skaber.

Derfor er Museum Horsens ikke kun et
museum. Det er et sted, hvor fortiden,
nutiden og fremtiden mades. Hvor vi kan
spejle os, udfordres og forundres, og hvor
viden, identitet og dannelse bliver en
foelles ressource.

)]
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Strategiske indsatser

Museum Horsens er funderet i Horsens
Kommunes kulturstrategi “Sammen

om Kulturen”, og Museum Horsens har
derfor et godt udgangspunkt, der giver
arbejdsro for fagligheden til at tage de
noeste skridt. Her er museets besggende
sammen med kommercielle samar-
bejdspartnere og almennyttige fonde det
vigtigste fundament for udviklingen.

TILTRAKNINGSKRAFT

OG FORRETNINGSUDVIKLING

Museum Horsens skaber rammerne for,
at Feengselsmuseet, Horsens Museum,
Horsens Kunstmuseum og Arkceologi

kan udfolde deres potentialer. Vi skal
derfor i strategiperioden 2026-2031
styrke tiltroekningskraften til museerne og
dermed styrke vores forretningsmaoessige
aktiviteter. Vi skal udvikle virksomheden

Museum Horsens i en retning, hvor der er
oget fokus pd indtjeningsmuligheder. De
forretningsmaessige aktiviteter, skono-
mi og kommunikation er afgerende for
at gore Museum Horsens'’ arbejde mere
synligt, og markedsfaring og kommuni-
kation er en vaesentlig del af alt, hvad vi
arbejder med fremadrettet.

DET GODE VARTSSKAB OG
ARBEJDSGLZDE

Museum Horsens skal i de kommende
dr ogsd styrke det gode veertskab med
fokus pd b&de besagende og samar-
bejdspartnere, og vi vil samtidig voere
en attraktiv arbejdsplads, hvor arbejds-
miljget giver alle mulighed for at udfol-
de deres faglige potentialer i en fcelles
ambition om at skabe de bedste museer
i Horsens.
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Mal for Museum
Horsens 2026-2031

Det er vigtigt, at en strategi bliver brugt. Beeredygtighed og samfundsansvar

Derfor opstiller vi her en rcekke succes-

kriterier, der kan mdle effekten af vores « Arbejder med en afklaring omkring

strategi. Succeskriterierne skal fastscette Green Attraction

en roekke mail for vores udvikling. « Arbejder mod at blive CO2-neutral i
2031

gger tiltraekningskraften + Indretter museumsbesgg til menne-
sker med forskellige tilgoengeligheds-

+  Opndr nationalt ansvarsomréde for behov

dansk foengselshistorie i 2029
+ Indplaceres som kategori 3-museum  Den steerke arbejdsglaede

2029
+ Ny visuel identitet i 2027 «  Styrker mulighed for internationale
+ Ny hjemmeside i 2028 arbejdsfeellesskaber gennem samar-
bejder og fonde
Styrker forretningsudviklingen «  Fokuserer pd feellesskab bdde internt
og pd tveers af museerne
< 30.000 flere besggende og heraf *  Hej medarbejdertrivsel
s 10.000 born og unge i 2031
z * @ger Museum Horsens egenindtje- P& de folgende sider proesenteres
g ning enhederne under Museum Horsens med

«  Skaber stcerke partnerskaber med
fonde og erhvervsliv om forskning og
formidling

« Erendrivende kraft inden for Destina-
tion Kystlandet og turismeudviklingen

deres ambitioner, mdl og strategiske
indsatser.
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Dyrker det gode veoertskab
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«  Hoj goestetilfredshed afspejles i
brugerundersagelser hvert ér

« Fokuserer pd hele goesterejsen for,
under og efter et museumsbesgg
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Strategiske indsatser

For at indfri mdlene foretager Foengselsmuseet en roekke strategiske indsatser.

O
Mal for

2026-2031

Faengselsmuseet varetager med sin
autenticitet den nationale forteelling
om faengselshistorie i Danmark. Det er
derfor et mdil, at Feengselsmuseet skal
have nationalt ansvarsomrade for den
danske stats faengselshistorie.

Foengselsmuseet har en bred samling
af genstande knyttet til faengselshistorie.
Det er fortsat et mal, at samlingen skal
have et bredt nationalt fundament i det
nationale foengselsvaesens historie.

Foengselsmuseet opbygger nye udstil-
linger hvert &r, der adresserer relevante
faglige problemstillinger forbundet med
foengselsvoesenet i Horsens, Danmark og
verden.

Foengselsmuseet vil udvide sit besggstal
til mere end 100.000 besegende om dret.

Foengselsmuseet skal forbedre sin forret-
ningsmaessige side med hgjere indtje-
ning og fokus p& samarbejde med fonde
omkring udstillinger.

Forskningsindsatsen pd& Foengselsmuseet
skal styrkes, og det er et mdl at oprette et
specifikt forskningscenter med fokus pd
Danmarks nationale fcengselshistorie i
samarbejde med et dansk universitet.

Tilretter vedtoegterne for Museum Horsens, s& Foengselsmuseets
ansvarsomrdde afspejles

Udvikler en formidlingsstrategi for Foengselsmuseet, der tager ansvar
for formidlingen af Danmarks nationale fcengselshistorie

Udvikler en markedsferingsstrategi i samarbejde med Fonden Faengs-
let

Udvikler en partnerskabsstrategi i samarbejde med Fonden Fcengslet
Udvikler museale produkter med potentiale for kommercielle tiltag
Indretter et scerudstillingslokale og et undervisningslokale

Opretter et forskningscenter for Dansk Feengselshistorie ved
Faengselsmuseet i samarbejde med et dansk universitet

Indgdr i nationale og internationale samarbejder omkring foengsels-
vaesenets historie, f.eks. med Foengselshistorisk Selskab, Museet om
Statsfeengslet i Vridslgselille, Arresten i Faaborg, Forsorgsmuseet i
Svendborg, Justitsmuseet i Trondheim, Sveriges Fangelsemuseum og
War Museum Kyiv.

17
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2026-2031

Vores bygning pé Sundvej 1A er
rammen om et museum, der bade
respekterer fortiden og abner sig mod
fremtiden.

Bygningen kan virke lukket for vores
besggende, og der er store udfordringer
for gangbesveerede. Horsens Museum Vil
cendre pd det ved at fokusere bygnings-
maessigt pd indgangspartiet med
henblik p& &benhed.

Horsens Museum er ikke blot en samling
af genstande, men skal voere en aktiv
medspiller i byens udvikling. Med viden,
energi og mod til at afpreove nye idéer
skaber vi forbindelser mellemn mennesker
og mellem fortid, nutid og fremtid.

Horsens Museum skal have minimum
15.000 besggende om dret, og Horsens

Byarkiv skal have 2.000 brugere og
besegende om dret.

Horsens Byarkivs arkivalier skal flyttes fra
deres nuvcerende placering p& Horsens
Bibliotek til andre lokationer, som er lettil-
gcengelige for arkivets personale. Dette
skal sikre hurtige og effektive svar p&
henvendelser.

Udstillingerne p& Horsens Museum skall

udskiftes joevnligt, og hvert &r dbnes en
ny udstilling inden for museets ansvars-
omrdde.

Forskningsindsatsen p& Horsens Museum
skal styrkes, og museet vil gennemsnitligt
udgive én fagfeellebedomt publikation
om dret.

Strategiske indsatser

For at indfri mdlene foretager Horsens Museum en rcekke strategiske indsatser.

Disse er, at vi:

Udvikler en formidlingsstrategi for Horsens Museum
Udvikler en forskningsstrategi for Horsens Museum
Tilretteloegger museets projekter til scerlige mdlgrupper

Udvikler museumsbygningens indgangsparti og omrédet foran
bygningen i samarbejde med Horsens Kommmune med fokus pd, at
besagende skal fgle sig naturligt velkomne indenfor

Samarbejder med Horsens Kommune omkring udvikling af parke-
ringsmuligheder ved Horsens Museum

Udvikler og opbygger nye udstillinger hvert &r omkring forskellige
relevante elementer af Horsens' historie fra forhistorien til nutiden og
fremtiden

Indretter et specifikt undervisningsomrdde pd Horsens Museum og
tilbyder malrettede undervisningsforlgb til skoler og ungdomsuddan-
nelser

Samarbejder med Horsens Kommune og kulturaktarer lokalt omkring
kulturoplevelser i Horsens.

21



Horsens
Kunstmuseum

Horsens Kunstmuseum er et museum
for eksperimenterende billedkunst,
hvor modet til at tage chancer eren
drivkraft.

Vi satser bevidst pé det smalle og ud-
fordrende frem for mainstream - fordi
vi tror pa, at kunstens rolle er at ébne
nye horisonter og skabe dannelse.

Museet har gennem drtier opbygget en
samling med nationalt potentiale og

en steerk faglig profil, der ger os til en
respekteret akter i den danske kunstver-
den.

Vi arbejder selvstoendigt, risikovilligt og
med hgj faglig integritet. Det betyder, at
vi insisterer pd at give besggende ople-
velser, der forandrer og udvikler. Vores
bygning, vores samarbejdspartnere og
vores scerlige ry danner en ramme for et
vitalt museum, hvor vi lgfter i flok.

Men vi vil mere. Vores ambition er at
veere Danmarks ferende museum for
eksperimenterende billedkunst med en
stcerk international dimension.

Vi vil styrke vores lokale forankring og
invitere nye malgrupper ind — iscer unge.

Samtidig vil vi bruge samlingerne endnu
mere aktivt i udstillingerne og skabe et
hus, hvor besggende ikke blot oplever,
men ogsda reflekterer og bliver udfordret.

Horsens Kunstmuseum vil med flere
geester, storre mangfoldighed og en
solid skonomi udvikle sig til et muse-
um, der tor scette tonen i samtalen om
billedkunstens rolle — lokalt, nationalt og
internationalt.
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Strategiske indsatser

Mal f

a or For at indfri mdlene foretager Horsens Kunstmuseum en rcekke strategiske indsatser.
Horsens Kunstmuseum

2026-2031

o Fokuserer pd at yde den gode service for museets besogende, og
Horsens Kunstmuseums profil som henblik p& at forbedre kunstmuseets tilgoengeliggere kunsten og kunstoplevelsen for de besggende i et
museum for eksperimenterende billed- arbejdsgrundlag. letforstéeligt sprog
kunst skal synliggoeres og bevidstgoeres
béde lokalt og nationait. Horsens Kunstmuseum skal have et nyt () Udvider Horsens Kunstmuseums personale med en medarbejder, der 25
indgangsparti samt en udvidelse af kun arbejder med undervisning til barn og unge
Horsens Kunstmuseum skal have magasinplads og udstillingsrum.
minimum 30.000 besggende om dret. [ Arbejder aktivt med Horsens Kommune omkring flytning og indret-
Forskningsindsatsen pé& Horsens Kunst- ning af indgangspartiet, der fremadrettet skal veere i forbindelse med
Horsens Kunstmuseum skal udvide sin museum skal styrkes, og museet vil stisystemet i Carolinelunden
malgruppe med scerligt fokus pd bern og  gennemsnitligt udgive én fagfeellebe-
unge. demt publikation om dret. ) Arbejder strategisk med faglig udveelgelse af nye scerudstillinger, der
bd&de inddrager nationale og internationale kunstnere, som ikke kan
Det gkonomiske grundlag for Horsens opleves p& andre danske museer og dermed gere den smalle og
Kunstmuseum skal forbedres med udfordrende ikke-mainstream kunst tilgoengelig for flere
{ Styrker forskningsindsatsen pd Horsens Kunstmuseum
[ J Samarbejder med Horsens Kommune og kulturakterer lokalt omkring

kultur.



Arkcaeologi

Afdelingen Arkcaeologi tager ansvar for
at bevare, udforske og formidie kul-
turarven i Horsens og omegn. Med en
staerk samling af international be-
tydning, hej faglighed og et attraktivt
arbejdsmilje har vi skabt en afdeling
med ry for kvalitet og et stort potentiale
for at skabe ny viden.

Vores arkceologiske omrdde er signifi-
kant med unikke fund og mange pione-
rer fra Danmarks oldtid, og det forpligter
i forhold til feltarbejde, forskning og
formidling.

Vi er forankret lokalt, hvor vi arbejder
tcet sammen med Horsens Kommune,
bygherrer, borgere og samarbejdspart-
nere. Vi sikrer et hgijt serviceniveau, hvor
den faglige kvalitet gér hdnd i hdnd med
lesninger, der gavner b&de nutidens by-
udvikling og fremtidens kulturhistoriske
forstdelse. Arkoeologi hos os er ikke blot

‘1-.’«{ *ﬁ;
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udgravning — det er veerdiskabelse, der
forbinder fortid og nutid.

Vi vil voeere med til at skrive ny Horsens-
historie i Danmarkshistorien og danne
identitet hos béde lokale og besagende.
Lokalomrdadet er vores stdsted, og kultur-
historie er grundloeggende for at beva-
re og videregive en identitet og lokale
traditioner. Derfor arbejder vi aktivt med
vidensudvikling og formidling i mange
formater fra store udstillinger pé Horsens
Museum til skoleforlgb, byrum og events,
hvor besggende selv kan f& smag for
historien og opleve arkceologiens magi
pd ncert hold.

Arkceologi vil gé forrest i samarbejde
med andre museer og universiteter. Vi vil
dokumentere, bevare og formidle kultur-
arven, og vi vil skabe nysgerrighed, viden
og stolthed hos alle, der mader den.
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Mal for Arkceologi

2026-2031

Arkceologi vil styrke forskningen pé
basis af det arkaeologiske arbejde, og vi
skal gennemsnitligt udgive mindst én
fagfcellebedomt publikation om dret.

Der er flere steder, hvor kulturarven er
truet under jorden. Arkceologi vil derfor
hvert &r udfere mindst én forundersegel-
se pd en dyrkningstruet lokalitet.

Vores kulturarv skal sikres for eftertiden.
For at sikre dette flytter Arkceologi den

samlede arkoeologiske samling til Kon-
serveringscenter Vejle, hvor vi kan bevare
den bedst muligt.

Arkceologi vil styrke formidlingen af den
arkoeologiske vidensudvikling og samling,
der skal bringes i spil b&dde i magasiner-
ne, p& museet og uden for museet.

Strategiske indsatser

For at indfri mdlene foretager Arkaeologi en rcekke strategiske indsatser.

Disse er, at vi:

[ Udvikler en strategi for vidensudvikling med klart definerede temaer
for forskningen og en plan for finansiering

() Udvikler en formidlingsstrategi med fokus p& synlighed

() Fastholder og udbygger samarbejdet med relevante museer og
uddannelsesinstitutioner og faglige netvcerk pd nationalt og interna-
tionalt plan

() Fastholder et struktureret dialogbaseret serviceniveau mellemn muse-

um, kommune og bygherrer for at gere planlicegningen af udgravnin-
ger mere forudsigelige

() Fokuserer p& kompetenceudviklingen af medarbejderne og et godt
arbejdsmilje.

29
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MUSEUMHORSENS

Din indgang til oplevelser og viden i Horsens



